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Unidade responsavel
F.Man.Desenv.Educacao Basica e Val. Prof. Educacao
Prefeitura Municipal de Pigquet Carneairo

Data
13/03/2025

Responsave|
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria de Educagao, Cultura e Desporto do municipio de Piguet Carneirg/CE
enfrenta atualmente a insuficiéncia de livros didaticos adequados as dermnandas
pedagdgicas dos alunos da rede municipal de ensino, configurando um problema
critico para a continuidade e qualidade das atividades educacionais oferecidas.
Registros administrativos indicam um aumento no numero de matriculas e a
necessidade de atualizagdo dos materiais de ensino para atender as diretrizes
curriculares da rede municipal, o que ressalta a incompatibilidade entre os recursos
disponiveis e os reguisitos educacionais atualizados. Esta situagido compromete
diretamente o desempenho escolar e a equidade no acesso ao conhecimento,
afetando servigos educacionais essenciais e, por conseguinte, o interesse publico,
como definide no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

O nao atendimento dessa demanda pedagagica essencial pode resultar em impactos
institucionais e operaciocnais significatives, incluinde interrupcgio de programas
educacionais, nac cumprimento de metas educacionais estabelecidas e desigualdade
ne acesso a materiais educacionais de qualidade entre os alunos, Essa caréncia pode
minar o desenvolvimento académico dos estudantes e enfraguecer o esforgo da
administragdo municipal em prormover a educagio como um direito fundamental.
Portanto, garantir a aguisicao dos livros didaticos necessdrios é uma medida de
interesse publico, imprescindivel para assegurar a continuidade do processo de
ensino-aprendizagem eficaz e inclusivo na rede municipal de ensino.

Os resultados pretendidos com esta contratagdo incluem a modernizacdo e
adequacao dos materiais didaticos & atual realidade educacional e curricular, além de
garantir a continuidade e eficiéncia das atividades educativas. Espera-se que a
aquisicdo promova uma melhoria significativa no desempenho escolar e suporte
adequadamente a infraestrutura de ensino, alinhando-se aos objetivos estratégicos de
desenvolvimento educacional do municipio, em conformidade com os objetivos
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especifico para este processo, a necessidade de aquisicao estd clara e bem
fundamentada, visando solucionar o problema identificado de forma integrada e
eficaz.

Conclui-se que a contratagao proposta € essencial para resclver a inadequacdo dos
recursos educacicnais existentes e para o cumprimento dos objetivos institucionais da
Secretaria de Educacio, Cultura e Desporto do municipio de Piguet Carneiro/CE,
conforme embasado pelo processo administrative consolidade. Este plano de acéo
estd emn conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento
estabelecidos pela Lei n® 14133/2021, particularmente nos termos dos arts. 5% 6 11 2 18,
g§2°

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
F.Man.Des.Educ.Basica Val. Profis-FUNDEB | SILVIO DOS SANTOS SOUZA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente contratacdao de livros didaticos destina-se a suprir as necessidades
educacionais da rede municipal de ensino de Piguet Carneirg/CE, conforme
identificado no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD). A aquisigdo é
fundamental para garantir o acesso dos alunos a materiais atualizados e adequados,
em consondncia com as diretrizes educacionais estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo. A relevancia da contratagdo € evidenciada pela contribuicao
direta ao desenvolvimento educacional do municipio, alinhando-se aos objetivos
estratégicos de promover a qualidade do ensing e a inclusdo escolar.

Os padrdes de qualidade e desempenho para a aquisicao dos livros sao baseados em
requisitos técnicos especificos que atendem ao curriculo da rede municipal. A
exigéncia de materiais originais, recentes e em perfeitas condigdes & essencial para
assegurar a funcionalidade e durabilidade dos livres no ambiente escolar, em
conformidade com o art. 5° da Lei n° 14.13%/2021. Adicionalmente, as publicagbes
devemn ser adequadas & faixa etaria dos alunos, respeitando o desenvolvimeanto
psicopedagogico necessério, o que inclui diretrizes curriculares atualizadas e normas
ortograficas vigentes.

Devido a particularidade dos materiais didaticos, a utilizagédqo de um catilogo
eletrénico de padronizagdo ndo é aplicivel, dada a necessidade de personalizagdo acs
requisitos curriculares locais & o alinhamento as especificidades técnicas
determinadas. A concorréncia sera baseada nos requisitos técnicos e operacionais,
sermnm a indicagac de marcas ou modelos especificos, respeitande o principic da
competitividade. A vedagdo 4 aquisicdo de bens de luxo € assegurada, ndo havendo
enquadramento dos livros cormo tal, em conformidade com o art. 20 da Lei n®
14133/2021 e 0 Decreto n® 10.818/2021,

A entrega eficiente dos livros, com garantia de suporte técnico pés-entrega, &
imprescindivel para a eficicia do processe educacional. Tais requisitos, embora
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custos administrativos desnecessarios. Critérios de sustentabilidade estao integrados &
contratacdo, sempre que aplicdveis, como a inclusdc de materiais reciclaveis,
contribuindo para a reducdo do impacto ambiental, conforme orientagdes do Guia
Macional de Contratagées Sustentaveis.

Os requisitos aqui definidos orientardo o levantamento de mercado, assegurando que
os fornecedaores tenham a capacidade de atender adequadamente as especificagoes
técnicas e condigdes operacionais estabelecidas. A indispensabilidade dos requisitos &
fundamentada na necessidade concreta e busca evitar restrigdes a competitividade,
garantindo a selecdo da solugdo mais vantajosa conforme o art. 18 da Lei n® 14.133/2021.
Portants, os critéries estabelecidos nesta secdo s3o embasados no DFD e constituem a
base técnica essencial para a pesquisa de mercado subsequente.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado € uma etapa essencial no planejamento da contratagao
de livros didaticos para os alunos da rede municipal de ensino de Piquet Carneiro/CE,
conforme descrito nos Documentos de Formalizagdo da Demanda. Este processo tem
a finalidade de embasar uma solugdo contratual que seja eficiente e econdmica, em
alinhamento com os principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021.

Para determinar a natureza do objeto desta contratagdo, a analise considerou a
aguisicdo de bens consumiveis — neste caso, livros didaticos, em consonancia com as
sechHes 'Descricdo da Necessidade da Contratagao’ e '‘Descricdo dos Requisitos da
Contratagdo’. Esta categorizacdo estd centrada na necessidade de prover materiais
atualizados e adequados, alinhados ao curriculo do Municipio.

A pesqguisa de mercado envolveu consultas a uma variedade de fontes, Trés
fornecedores potenciais foram identificados, cujas faixas de precos e condigdes foram
analisadas sem identificacdo prévia. Contratagdes similares em outros municipios
forarn também examinadas para identificar modelos de aquisicdo eficientes. Dados de
forites publicas, como Painel de Precos e Cormprasnet, forneceram informacgdes
adicionais sobre priticas aceitas e pregos de mercado atuais. Observou-se ainda o uso
de inovacdes, como tecnclogias digitais alinhadas ao ensino moderno, gue estao
sendo adotadas por outras redes de ensino.

A comparacao das alternativas avaliou aspectos técnicos, econémicos, operacionais e
de sustentabilidade. Considerou-se a aquisigdo direta de novos livros como um
método vidvel, dadas as especificagdes curriculares e o alinhamento com diretrizes
educacionais. Alternativas como locagdc ou uso de materiais digitais foram
consideradas menos adequadas devido a restrigdes curriculares e de infraestrutura.

A opcao mais vantajosa identificada foi a aguisicdo direta de livros novos, atendendo as
exigéncias curriculares, atualizagGes recentes e o suporte logistico necessario. Esta
alternativa €& suportada pelo critério de custo total de propriedade e pela
disponibilidade no mercado, além de prover inovacio educativa por meio de contelddo
atualizado.

Com base no levantamento realizado, recomenda-se a adocdo da aquisic3o direta de
livros novos como a abordagem mais eficiente, assegurando competitividade,
transparéncia e o melhor alinhamanto acs objetivos educacionais do municipio de
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| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na aquisicao de livros didaticos para atender a demanda
dos alunos da rede municipal de ensino de Piquet Carneiro/CE. Essa aquisicio esta
alinhada com as diretrizes educacionais da Secretaria Municipal de Educacao,
garantindo que os materiais didaticos sejam atuais e adequados as necessidades de
aprendizado dos alunos. Os livros deverao seguir o curriculo da rede municipal,
considerando as atualizagdes curriculares e normas ortograficas vigentes, e atender as
diversas faixas etarias dos alunos, desde a educacao infantil até o ensino fundamental.
Serdo adguiridos exemplares novos e em perfeitas condigdes, assegurando que nado
haja comprometimento da leitura cu do usc pelos aluncs. A empresa fornecedora
devera garantir a logistica eficiente para entrega dos livros, mantendo a integridade
dos materiais até o destino final. Ademais, devera estar capacitada a fornecer suporte
pas-entrega, caso seja necessario realizar troca ou reposicac de exemplares
defeituosos.

A escolha pela aquisicio direta & justificada pelo levantamento de mercado realizado,
que aponta para a complexidade e especificidade técnica na producgao e fornecimento
dos livros dentro dos padrdes exigidos. Este modelo assegura nao s6 a qualidade e
atualidade do material digéatico, mas também a continuidade das atividades
educacionais da rede municipal. Com esta solugao, busca-se promover um ambiente
de aprendizado eficaz, que contribua para a melhoria da qualidade do ensino e facilite
o trabalho dos educadores. A aquisicdo dos livros € uma alternativa tecnicamente
viavel e economicamente vantajosa, sendo adequada aos principios de eficiéncia e
interesse publico estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.

Esta solucdo aborda a demanda de forma completa e integrada, garantindo que os
objetivos educacionais e operacionais sejam atingidos, promovendo a eguidade no
acesso a contetddos essenciais e atualizados, e, assim, potencializando o
desenvolvimento académico dos alunos da rede municipal de Piquet Carneiro/CE.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAD Q. LMD,
y il A SIM

; LIVFECE_ 0 CORPO EM ACADT. 6% ANC. AUTCOR: HERALDO SIMOES 180, UNICADE
FERREIRA Qo0

3 LIVRO “EXPRESSOES CORPORAIS". 7° AND. AUTOR: HERALDO SIMOES 165,000 UNDADE
FERREIRA
LIVRO "PRATICAS CORPORAIS 8% ANO. ALTOR: HERALDO SIMOES

s FERREIRA 140,000 UMNIDADE

& LINWRO VIVENCIAS CORFORAIS™, 3° ANQ, AUTOR: HERAL DD SIMOCS 180,000 UNIDADE

FERREIRA

LIVRO CUA DO PROFESSOR "0 CORPO EM ACADT, B° AND. AUTOR:

4,000 MDA
HERALDO SIMOES FERREIRA. N HERASE

LIVRO CUIA DO PROFESSOR “EXPRESSOES CORPORAIS™. 7 AND. DAL
& AUTOR: HERALDC SIMOES FERREIRE, 4000 Ukl =
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LIVRO GUIA DO PROFESSOR PRATICAS CORPORAIS 87 ANO. AUTOR:
HERALDO SIMOES FERREIRA.

LIVRO GUIA DO PROFESSOR "VIVENCIAS CORPORAIS™. 9° ANO,
AUTOR: HERAL DO SIMOES FERREIRA

Calegdo sisterna avalia =1 ano - alung
Colecdo sisterna avalia—1ano - professor
Colecdo sisterna avalia - 2 ano - aluno
Colegio sisterna avalia — 2ano- professor
Colegdo sistema avalia — 3 ano - aluno
Colegio sistemna avalia = 3 ano - prolessor
Colagdo sistema avalia — & ano - aluno
Caologio sistema avalia — & ano - professor
Colecdo sistema avalia — 5 ano - aluno
Colecdo sistemna avalia - 5 ano - professor
Colecio sisterna avalis — 6 ano - aluno
Colegdo sisterna avalla — 6 ano - professor
Caolecio sistemna avalia = 7 ano - aluno
Colecado sisterna avalia — 7 ano - professor
Colsgio smqma avalia — B ano - aluno
LBI:(;«-D sistema avalm B ano - professor
Cul..—l;-au "_-I"_-l'.i.?-l'l"ﬁ'l a'hfaha @ ano - aluno
Colecdo sistema avalla =9 ano - professor

A CAMINHD DO COMHECIMENTO - ALF—'ARFTIZA{;JEO COM
LETRAMENTO

A CAMINHD DO CONHECIMENTO - 1* ETAPA: CIDADANIA E SABER
A CAMINHO DO CONHECIMENTO = 2* ETARPA: CMSMO E MORAL
ACAMINHD DO COMHECIMENTO - 4* ETAPA: HONRA E PROGRESSD

Solugan Educacional Educar e Aprender para criangas de 2 anas -
Aluno

sclugao Educacional Educar & Aprender para criangas de 3 anos -
Aluno

Solugao Educacional Educar & Aprender para criancas de 2 anos -
Professor

solucdo Educacional Educar & Aprander para criancas de 3 anos -
Professor

Lwru U‘ida B:Ja na LEIQEH

Livro Ten ho urn X a Mais na Mm.ha Vida
Livra Dovinho, o Porce-Espinho

Livro Rapunzel

Livro Lis. & bdenina-Flar

Livro A Puxada de Rede

Livro Puré, Pure

Livro Armnci, Armelea!

Livro Coca, Coca

Livro A Sardinha Prateada
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4,000

4,000

175,000
5000
160,000
5,000
158,000
5000
190,000
5.000
170,000
5000
175,000
5000
165,000
5000
127,000
5000
'.IEID..'DGC' .
5&060 RIS
0,000

60,000
60,000

126,000

108,000
158,000
21,000

24,000

150,000

150,000
150,000
150,000
150,000
150,000
150,000
150,000
'ISDG'D'J

'ISI:I EXKJ‘

i .m_ﬁ.,_...; H,.,._._,._,_.-_ﬁ_ﬂ;.:....__ o)

UNIDADE

UMIDADE

UNIDADE
UNIDADE
UNIDADE
UMIDADE
UMIDDE
UNIDADE
UNIDADI;
UMIDADE :
UNIDADE
UNIDADE
UNIDADE
UMIDADE
UMIDADE
UMIDADE
UMIDADE
UMNIDADE

UMNIDADE

UMNIDADE

UNIDADE

UNIDADE
UNIDADE
UNIDADE

Unidade

Unidads

Unidade

Unidade

Unidade

Unidada
Unidade
Unidade
Unidade
Uridade
Unidads
Unidadc
Unidada

Unidads
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- ITEM ; DESCRICAD ' QTD. UND.

45 Livro O Avido da Vowd Juju 150,000 Unidade
46 Livre Mowa Maravilha 150,000 Unidade
&7 Livro Clara & o Mistério da Agua 150,000 Unidade
48 Livro As Fuf,-rnﬁ de Miguel & D'edm . " 150,000 Unidada
45 Livro Meu Ir‘manzml-m Me Atrapa!ha 15(..},006 Unidads
EID. . Livro Mau-_, L;‘lpjs. de Cor 530 56 Meus - o . ISDDDG . Umdade
51 . Livro A Nova Misshio de Aninha - o 150,000 Unidadea
52 Livra Os Guardides da Floresta 150,000 Unidads
53 Livro Comp Pode Ser Tao Forte? 150,000 Unidade
54 Livro Miro - Entendendo a Cegueira 150,000 Unidade
55 Livre O Colorido Mundo de Cora 150,000 Unidade
56 Livro O Dia em que Miguel Estava Muito Triste 150,000 Unidade
57 Livrg O Monstro do Quarte do Pedro 150,000 Unidade
58 Livra Os AngnE do Pedrinho . 150,000 Unidade
= PR ME,—.,,-.Q e = Apor— T 150000 | — i_.;,;,'dade
&0 Livre Quando Miguel Entrou na Esc::ra . 150,000 Unidade
] . Livro Bufo e Jiba - Incddussio Escolar e Pespeilo 25 Diferengas . . 150,000 Unidade
B2 Livra Ser Sustentavel 150,000 Unidade
63 Livra Grandes Mulheres que Madaram o Mundo 150,000 Unidada
B Livro Ra, Pe, Ri, Ro, Rual 0,000 Unidade
e }_::;:S;Nﬁn Ser 05 Astronautac - Altas Habilidades e Superdotagao 150,000 e
BE Livro Rodollo - TDAH 150,000 Unidade
E7 Livro Cem Crizancas e Sem Diferengas - Inclusao Escolar e Diversidade 150,000 Unidade
(=] Livro A Grande ldeia de Carlos 150,000 Unidade
a :_:lr:rlﬁ:ws;udn de Casos: O Alicerce para a Cﬂ;t;t.rugélo da urma Educagao 150,000 Unidada
70 Livro Urmna Boneca para Liz 150,000 Unidade
i Lwro Senta Cnrmgu'-‘ 150,000 Urnidade
72 . L|-.-rc= Miro - Entendendo a Cegua-ura 150,000 Unidade
73 Livro Maze Runner: O Codigo da Febre . - . 150,000 . Unidade T
T Livro S::ml:;s Gigantes - Bulling - . 150,000 Unidads
TS Livro Rosinha - Surdez - ISBM: 9?6&53585:’.-149 - WDV Editora : .15!},.000 I L_.Inidade
76 Livro Vamos fjudar o Bato? 150,000 Unidade
77 Livro O Menino que Enxerga com o Coragao 150,000 Uinidade
78 Livre © Menino que Aprendeau a Vioar 150,000 Unidads
79 Livro As Diferencas dos Gémeos : 150,000 Unidade
an Livre €3 Olhar Diferents de Artur 150,000 Unidade
g Liwa A Bola Magica de Sofia 150,000 Unidade
a2 Livro T:‘ans'fc»rrnar,:ar:n o " 150,000 “LI nidada
. EIJ- Livro As Frutas do Pomar da Tia wld . " . 150,000 Unidade
=24 Livra TMJ - Os Trés Mosqueteiros . 150,000 Unidade
B85 Livre U Movo Dia 150,000 Unidade
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ITEM DESCRICAD QTD. UND.
BE Livro O Voo das Borbolelas 150,000 Unidade
B7 Livro O Menino Impossivel 150,000 Unidadsa
B8 Livro O Pequeno Poeta 150,000 Unidade
as Livro h-'lenlna Flor 150,000 Unidada
90 Livro A Menllm que EEI'-‘I uecia 150,000 Unidade
al Lx'.rn:\ G JErder 150,000 Unidade
o2 Livrg Alice: Uma Historia do Amor 150,000 Unidade
a3 Livra O Romance de Pora e Jacira 150,000 Unidade
94 Livrc Bordadeira 150,000 Unidade
a5 Livra O Oitavo An3o 150,000 Unidade
95 Livra Dopois do Termnpo 150,000 Unidade
97 Livro & Filha das Aguas 150,000 Unidade
98 Livro O Velho Acendedor de Vaga-Lumes 150,000 Unidade
93 me 4] Menlnn e as Sete Chaves do Mundn 150.000 Unidade
100 Livro Fira Frente & cquie Ciranda }5000(} Unidade
| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO
W
ITEM DESCRIGAD QrD. UND. l:;':]" V. TOTAL (RS)
LIVRO “0 CORPO EM ACAD™ 5° ANQ. o
' AUTOR; HERALDO SIMOES FERREIRA. e UNIDADE LA TRATEA0
L|"u' RO “EXPRESSOES CDRPDRMS ™
2 AND, AUTOR: HERALDO SIMOES 165,000 UNIDADE B2E3 2518395
FERREIRA.
LIVRD "PRATICAS CORPORAIS 8° AN
1 DE A Z 5
3 AUTOR: HERALDO SIMOES FERREIRA. 0000 s i -
LIVRO "VIVENCIAS CORPORAIS™. 9° ANC
1 B E 15263 70
. AUTOR: HERALDD SIMOES FERREIRA TR e e 52 AR,
LIVRO GULA DO PROFESSOR "0 CORPO
5 EM AC-&D". B AND, AUTOR: HERALDD A,000 UNIDADE 1563 BID.52
SIMOES FERREIRA
LIVRO Gula X0 PROFESSOR
=1 “EXPRESSOES CORPORAIS". T ANO. 4000 UMIDADE 152,63 610,52
AUT’DR‘ HEFMLDD SIMOES FERFIErRA
LWED GLIA DO PROFESSOR PRATICAS
T CORPORAIS 87 ANC, AUTOR: HERALDO %000 UNIDADE 15263 Bl10,52
SIMOES FERREIRA
LivRO Guls DO PROFESS0OR
B “IVENCIAS CORPORAIS". 97 AND. £ 000 UNIDADE 152,63 810,52
AUTOR: HFRALDO SIMOES FERREIRA
L] Colegdo sisterna avalia =1 ano - aluno 175,000 UNIDADE &26,07 7456225
1] Calegao sisterna avalia -1 ano - professor 5,000 UNIDADE 426,07 213035
Ll Colegio sisterma avalia -2 ano - alung 160,000 UNIDADE 468,20 T4812,00
12 Colegaio slstema avalia -2 ano - 5,000 UNIDADE 46820 2341.00
professor
= Colegao sistema avalia - % ano - alunc 158,000 UNIDADE 426,73 67 42334
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ITEM DESCRICAD O, UMD, %) © W TOTAL (R%)
% Colecin sistema avalia -3 ano - 5,000 UNIDADE 43573 J1anEs
professar
15 Colego sistema avalia = & ano - aluno 150,000 UMIDADE 431,40 81.966,00
i Coleco sistemna avalla - & ano - & Ao UNIDADE 431,40 215700
professor
17 Colecdo sisterma avalia - 5 ano - aluno 170,000 UNIDADE 47267 | 8035390
- Colecao sistema avalia -5 ano - =000 UNIDADE 47267 226335
professor
12 Colagao sistema avalia = 6 ano - aluno 175,000 UNIDADE 441,07 778725
70 Colegao sistermna avalia - 6 ano - =000 UNIDADE 441.07 220535
professor
21 Colegso sisterna avalia — 7 ano - gluno 165,000 UNIDADE 441,07 TLTT8,55
ap: || mRRRARSIMEINa NG <7 5,000 UNIDADE 44107 220535
professor
23 Colegao sisterma avalia - 8 ano - aluno 137.000 UNIDADE 44107 6042653
24 Colegdo sisterna avalia = B ano - 5000 UNIDADE 44107 230535
professor
25 Colegao sistema avalia -9 ano - aluno 120,000 UNIDADE BO0.00 152.000,00
26 SOERAS Jpmnavls - Rahe- 5000 UNIDADE 800,00 4.000,00
professor
A CAMINHO DO COMHECIMENTO =
60,000 UNIDADE 25690 1541400
2 ALFABETIZACAD COM LETRAMENTO -
A CAMINHO DO CONHECIMENTO-1°
60,000 UNIDADE 27758 16.654.80
28 ETAPA: CIDADANIA E SABER
29 A CAMINHO DO COMHECIMENTO - 2° 50,000 UNIDADE 27758 1654 H0
ETAPA: CIWISMOD E MORAL
A CAMINHO DO COMHECIMENTO - 4*
126,000 UNIDADE 277,58 3497508
0 ETAPA: HOMRA E PROGRESSO 2k
- Snluqa'n.:- Educacional Educar e Aprender 08,000 Linidade 383,00 A1 6400
para criancas de 2 anos - Aluno
35 pooicaoedlcacional Belicar = ppmader 158,000 Unidade 48267 76.261,86
para criangas de 3 anos - Aluno
= Sulur;i? Educacional Educar @ Aprendear 21000 Unidade 3EI00 804300
para criancas de ? anos - Professor
3 SDE“';’&'? Educacional Educar e Aprendear 24,000 Unidade 48257 584,08
para criancas de 3 anos - Professor
35 Livro Vida Boa na Lagoa 150,000 Unidade 77,65 NB4T7.50
36 Livra Tenho um X a Mais na Minna Vida 150,000 Unidads 9,62 13.743.00
37 Livro Dovinho, o Porco-Espinho 150,000 Unidade 9162 1374300
38 Livro Rapunzel 150,000 Unidade 4258 6384,00
39 Livra Lis, & Manina-Flor 150,000 Linidade 88,452 1326300
40 Livra A Puxada de Rede 150,000 Unidade 5003 7519,50
&1 Livig e, Purg 130000 Unidades SEe0 FIT0O9
G2 Livro Amei, Ameixal 150,000 Unidade 5013 7.519.50
43 Livra Caca, Coca 150,000 Unddade 5013 751950
&4 Livra A Sardinha Prateada 150,000 Uridads 5280 7.920,00
45 Livro O Avido da Voo Juju 50,000 Unidads 5003 751950
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- ; VUNIT

ITEM DESCRICAD QT (UMD Hﬁ} V. TOTAL (RS)
46 Livra Mova Maravilna 150,000 Unidade 100,16 15.024.00
&7 Livra Clara @ o Mistério da Agua 150,000 Unidade 88.42 13.263,00
48 Livra As Férias de Miguel e Pedro 150,000 Umidade 7456 11.184,00
45 Livrg Meu Irmaozinha Me Atrapalha 150,000 Unidade Té4 56 a0
50 Livro Meus L,{:pi: de Cor 530 56 Meus 150,000 Unidads T4.56 11.184,00
= Livro A N-,,u.x Miszdo de .ﬁ.nmha 'ISI:I,D-DD Unidads T165 Ne4750
L. Livro Os Guardides da Flnresna l.‘.:-ﬁ Gm} Unidade TiBS 64750
53 Livra Comag Pode Ser Tao Fﬂr‘te? 150.000 Unidade T765 64750
54 Livrey Mira - Entendendo a Cegueira 150,000 Unidade 9589 1436350
55 Livra O Colarido Mundo de Cora 150,000 Unidace B8.43 13.263,00

-IE:;;T} Dia em gue Miguel Estava Muilo 150,000 Urdichacs T4 56 118400
57 Livro O Monstre do Quarto do Pedro 150,000 Unidade TF456 | n184,00
58 Livra Os Amigos do Pedrinho 1500000 Unidade T456 1184,00
[z Livro Pedro e o Menino Valantan 150,000 Unidads T4.56 118400
&0 Livro Quancdo Miguel Entrou na Escola 150,000 Unidade T&56 184,00

Livra Bufo @ Jiba - Inclus3o Escolar e :
Bl Respelto ds Diferencas 150,000 Unidade 5589 1438350
62 Livro Ser Sustentavel 150,000 Unidade 7765 NB4T50
63 Livra Grandes Mulheras que Mudaram o 150,000 Unidade 6822 10.382,00

Mundo
[ Livra Ra, Re, Ri. Ro, Rua! 150,000 Unidade BB.A2 13.263,00

Livrg & M3o Ser 05 Astronautas - Altas :

u
&5 Habilidades @ Superdotacio [AHSD) Lo eleoe oy et
(=] Livro Rodolfo - TDAH 150,000 Unidade 9162 13.743.00
~ Livra Cem Criangas e Sem Diferencas - :
yiit] 14 383,50

6? Inclusao Escolar e Diversidade Ll Uridade %=
68 Livra & Grande ldeia de Carlos 150,000 Unidade HE LD 13.263,00
& Livra Estude de Casos: O Alicerce para a 150,000 Unidade 70,40 15E0.00

Construcio de uma Educagdo Inclusiva

Livra Lma Boneca para Liz 150,000 Unidade 30,13 13519.50
¥l Livro Senta Comigo? 150,000 Unidads 8003 1351950
T2 Livra Mire - Entendendo a Cegueira IED.DL'.ID Unidade 8582 1438350
72 Livra Maze nunn@r O Codigo da Fe bre L-D DGO Unidade €922 1038300
T4 Livra Snmna G|ganms. Euﬂying 'ISD DOD Unidadea He2 13743.00

Livro Rosinha - Surdez - 1SBN: ]
L 1438350
= 978R5A5AS53143 - VDV Editora 150,000 nidade 9559 38

Th Livro Vamos Ajudar o Beto? 150,000 Unidade 100,27 1504050
e |y Sienincgies Bt eam s 150,000 Unidade 10027 15.040,50
78 - Livro O Menino gue Aprendeu a Voar . 150,000 - ..Llnldar:ii; ....... 'ﬁ?]? '?!340.50
Ta Livro As Diferencas dos Gémeos 150,000 Unidade ! 5227 7.840,50
80 Livro © Olhar Diferente de Artur 150,000 Unidade 5227 784050
ol Livra A Bola Magica de Sofia 150,000 Unidade 5227 784050
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"2 Livro Transformacio 1500000 Unidade 5227 TB40.50
B3 Livro As Frutas do Pomar da Tia Leia 150,000 Unidade 5227 TB40.50
84 Livrg T - Os Trés Mosgueteiros 150,000 Unidade 4256 6.384,00
85 Livro Um Novo Dia 150,000 Unidadea 50,56 7.584,00
BE Livra O Voo das Borboletas 150,000 Unidade 5056 7.584.00
a7 Livro O Meninge Impossivel 150,000 Uni.d.;_-l.:i:a. 5&,‘02 ﬁ.‘.lﬂlﬂﬂ
B8 Livro O Pegueno F't;l.EI:EI . I.SD_GOTS Umidade 56,32 B.54800
B2 Livra M-;e.;mna Flor . “150.000 i L..Inidade E 54,02 o E.'IOE,D!I'_'I
o0 Livro A Mv.:-r\ma que Esqueci; 150,000 Unidade 56,32 B.£48,00
o9 Livro O Jardim . 150,000 Unidade 59.78 B.967,00
a9z Livro Alice: Urna Histdria de Amor 150,000 Unidade 6325 9.£8750
a3 Livro © Romance de Pord e Jacira 150,000 Unidade 34,45 516750
84 Livra Bordadeira 1500000 Unidade B63.25 48750
95 Livra O Oitavo Ando 150,000 Unidade 73,60 L4000
96 Livro Depois do Tempo 150,000 Unidade 63,25 948750
o7 Livra A Filha das Aguas \ 150,000 Unidade S652 £.448,00
ag :j:::g? Vel Sveeonieclon o oags 150,000 Unidade 5279 B.968,50
a9 :1::: {E Pasniniois pe Sate Chisies 150,000 Unidade 5514 8.271.00

100 Livro Pra Frente & que Ciranda 150,000 Unidade 50,56 7.584.00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
d e R$ 1.789.44323 (um milhdg, setecentos e oitenta e nove mil, guatrocentos e
quarenta e trés reais e vinte e trés centavos)

! 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAC

O parcelamento do objeto da presente contratagao, conforme o disposto no art.
40, V. b da Lei n°®14.133/2021, procura ampliar a competitividade no processo licitatdrio,
de acordo com o principio estabelecido no art. 1. Esta analise & obrigatdria no Estudo
Técnico Preliminar (ETP), conforme o art. 18, §2° Durante a avaliagao técnica, &
essencial verificar a viabilidade de dividir o processe por itens, lotes ou etapas,
considerando a solugdo integral apresentada na 'Secao 4 - Solugao como um Todo),
juntamente com os critérios de eficiéncia e economicidade postulados no art. 5%

Na analise da possibilidade de parcelamento, leva-se em conta que o objeto da
contratagac viabiliza a divisie peor itens ou lotes, de acordo com O §2° do art. 40. A
indicacao prévia do processo administrativo sugere que a contratacdo sera por lote.
Messe contexto, observa-se que o mercado dispde de fornecedores capazes de
atender partes especificas do objeto, o que pode aumentar 3 competitividade entre os
licitantes, conforme o art. 1. Essa fragmentacao pode facilitar o aproveitamento das
particularidades do mercado locai e gerar ganhos logisticos, conforme a pesquisa de
mercadao realizada e as demandas dos setores mencionadas em revises técnicas.

Praca Mariano Aires, s/n - Centro- Piguet Carneiro Ceara - CEP 43.605-000 - (88) 3514 1800
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apresentar-se como mais vantajosa conforme o art. 40, §3° A execucdo integral pode
garantir economias de escala e eficiéncia na gestao contratual, conforme inciso L. Além
disso, consolidar a execucdo pode assequrar a funcionalidade de um sistema dnico e
integrado, conforme inciso I, ou atender & padronizacdo e exclusividade de
fornecedor, conforme inciso lll. Essa alternativa, ao garantir a integridade técnica e a
responsabilidade, pode ser priorizada apds uma avaliagdo comparativa, conforme os
principios do art. 5°

Mo que tange aos impactos sobre a gestao e fiscalizacdo, a execugao consolidada
simplifica a administragdo e mantém a responsabilidade técnica centralizada. O
parcelarnento poderia aprimorar o acompanhamento descentralizado das entregas,
mas também pode aumentar a complexidade administrativa, um aspecto importante
a ser ponderado face a capacidade institucional disponivel, em alinhamento com os
principios de eficiéncia do art. 5°

Conclui-se, portanto, e recomenda-se que a execucao integral da contratagao
emerge como a alternativa mais vantajosa para a Administracdo, em consonancia com
a secao '10 - Resultados Pretendidos, além de privilegiar a economicidade e
competitividade previstas nos arts. 57 e 11, respeitando as diretrizes do art. 40.

l 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo de livros didaticos para a rede municipal de ensino de Piguet
Carneiro/CE tem como base a ‘Descricdo da Mecessidade da Contratagac’, atendendo
as diretrizes da Lei n® 14.133/2021. Apesar de ndo estar prevista no Plano de Contratagio
Anual (PCA), conforme identificade no processe administrativo, a aquisigao justificou-
se por demandas imprevistas, sendo essencial para garantir a continuidade e
eficiéncia do processo educativo local. Este alinhamento é efetuado de maneira a
respeitar os principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico (art. 5%,
promovendo economicidade e competitividade, em conformidade com os objetivos
do art. 1. A auséncia no PCA sera trataaa por meio de agdes corretivas, como a inclusdo
na proxima revisdo do PCA e aprimoramento na gestido de riscos, de maneira a
fortalecer a organizacio e eficacia do planejamento. Essa adaptacao pressupde uma
contribuicdo direta para os resultados vantajosos e garante a adequacd3o as
necessidades especificas e aos ‘'Resultados Pretendidos, enquanto reforga a
transparéncia e o plangjamento estratégico.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao para a aquisi¢ao de livros didaticos da
rede municipal de ensino de Pigquet Carneiro/CE estio fundamentados na
economicidade 2 no melhor aproveitamento dos recursos institucionais, conforme

disposto nos arts. 5° e 18, §1° inciso 1X da Lei n® 14133/2021. O fornecimento de novos
livios permitird uma significativa reducdo de custos operacionais asscociados ao
desatualizacdo e reposicdo frequente de material didatico, além de garantir
economicidade através de precos unitarios competitivos identificados na pesquisa de
mercado. Esta otimizagao dos recursos financeiros tera como base os ganhos de escala
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atividades educacionais, conforme os principios de plangjamento e eficiéncia
contemplados na legislagao.

A aquisicdo é vital parao desenvolvimento académico desses estudantes, melhorando
a eficacia pedagogica e racionalizando as tarefas dos educadores pela integragao de
contetidos atualizados e alinhados ao curriculo. Isto ndo apenas promovera um
ambiente de ensino solido e eficaz, mas também reduzirad a necessidade de retrabalho
associado 3 adaptacdo continua de material defasado. Os livros tambem possuerm
caracteristicas conformes as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagao,
atendendo as exigéncias pedagogicas e ao cumprimento de normas gerais, © que
justifica o investimento publico ao garantir a continuidade e gualidade do ensino
ofertado.

O usc de Instrumento de Medigao de Resultados (IMR) serd implementado para
monitorar os ganhos em termos de eficiéncia instrucional e ajuste das métricas de
aprendizagem, oferecendo um sistema de indicadores mensu raveis que permitira a
avaliacdo continua do impacto da contratagdo. Este modelo de acompanhamento se
alinha ao art. 11 e permitira ajustes ageis para maximizar os resultados educacionais e
econémicos, refletindo ainda maior eficiéncia e o compromissoc com o interesse

publico.

Como resultado, a contratagdo estaréa coerente com O atendimento efetivo das
necessidades da rede municipal de ensino, proporcionande um melhor
aproveitamento dos recursos humanos e materiais, em uma base de equidade e
eficiéncia, conforme a diretriz técnica e as demonstragbes de necessidades
educacionais da contratagdo, garantido assim um servigo sustentdvel ao contribuinte
e & Prefeitura Municipal de Pigquet Carneiro/CE.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
cerio essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratacdo, assegurando
sua execugao eficiente e 2 consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos’,
mitigando riscos e promovendo © interesse publico (art. 5°), com base em '‘Descricao
da Mecessidade da Contratagdo' Essas medidas integrardo o plangjamento e
articulardo com a definigao da solugao e o modelo de execucdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnologicos ouU organizacionais necessarios ao ambiente onde © objeto sera
executado, tais como instalacdo de infraestrutura ou adequacao de espago fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em urm cronograma detalhado, especificando agdes,
responsdveis e prazos, a ser anexado ac ETP, seguindo a ABNT (NBR 147242011,
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execucao, camo
riscos a sequranga operacional ou instalagdc de eguipamentos. A capacitacio dos
agentes publicos para gestio e fiscalizagdo do contrato jart. 6} sera abordada,
justificando tecnicamente COMO O reinarmento em uso de fermmentas & boas praticas
assegurara os resultados previstos {art. 11}, segmentando por perfis como gestor, fiscais
e téchicos, conforme a complexidade da execucdo, subentendendo a metodologia e,
se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver,
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beneficios projetados. As agbes preparatorias serao indispensaveis para viabilizar a
contratacido e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanga eficiente (art. 5%, alinhadas a 'Resultados Pretendidos) sendo
gue, se n3oc houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada
tecnicamente no texto, considerando situagdes de objetos simples gue dispensam
ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na analise entre a adogdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratagao
tradicional para a aquisicdo de livros didaticos, conforme a Lei n® 14133/2021, &
fundamental considerar critérios técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos. A
necessidade de contratacio se caracteriza pelo fornecimento continuo de livros
destinados aos alunos da rede municipal de ensino de Piguet Carneiro/CE, o gque
reflete uma demanda consideravel em termos de padronizacao e previsibilidade,
sugerinde que o SRP pode seradequado para otimizar recursos e assegurar
economicidade.,

A contratacdo tradicional implica uma Unica aquisicdo especifica, gue & adequada
guando a demanda € pontual e claramente definida, mas pode naoc capturar as
economias de escala alcangadas pelo SRP, que permite negociagoes agregadas
precos pré-definidos. Além disso, a descri¢ao das necessidades educacionais aponta
para uma dermanda que é recorrente e essencial para a continuidade do processo
educativo, favorecendo o uso do SRP por permitir compras fracionadas e previsGes
futuras sem comprometer o planejamento financeiro anual.

Os aspectos econdmicos e operacionais sao determinantes ao decidir pelo SRP. Este
sistema permite uma gestdo estruturada alinhada as diretrizes do art. 18,
proporcionando flexibilidade e eficiéncia logistica, uma vez que pode atender a
variacées nas matriculas dos alunos ao longo do ano. Adicionalmente, a redugao dos
esforcos administrativos e a capacidade de compras compartilhadas potencializam
sua viabilidade, otimizando os recursos publicos e elevando a competitividade entre
fornecedores, conforme previsto no art. 5%

Considerando a falta de um plano de contratagdes anual e a natureza continua da
necessidade dos livros, a implementagao do SRP se destaca como uma alternativa
estruturada gue se adequa ao objetivo de assegurar uma gestao eficiente e
competitiva dos recursos. Assim, ao analisar os requisitos definidos e os objetivos da
contratacéo, a escolha do SRP se apresenta como a forma mais adequada de atender
ao interesse publico, garantindo resultados sustentaveis alinhados a legislacio
vigente.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A andlise da viabilidade de participagdo de consorcios na contratagdo de livros
didaticos para a rede municipal de ensino de Piguet Carneire/CE considera a natureza

Praca Mariano Aires, s/n - Centro- Piguet Carneiro Ceara - CEP §3.605-000 - (83) 3514 1800
CNPJ: 07.738.057/0001-31 - CGF: 06.920.167-6 - www.piguetcarneiro.ce.gov.br

GOVERNO MUNICIPAL /_\\

Cuidar e transformar g e



PIQUET CARNEIRO ¢

Cuidar e trunsfnrmur Nxe” :

15 e 18. A contratacdo visa atender 3 demanda educacional, onde a padronizacdo do
material e a adequagao ao curriculo local sdo fundamentais. Dada a natureza continua
e padronizada do fornecimento de livros, a presenca de um Unico fornecedor pode ser
mais eficiente e econdmica, evitando complexidades adicionais desnecessarias na
gestdo e no controle técnico do contrato.

Os consércios, como regra, sao admitidos e podem trazer beneficios em contratagées
que exijam multiplas especialidades ou capacidades financeiras que superem a de
uma UGnica empresa, conforme o art. 15. Mo entanto, esta contratagao especifica, ao
demandar produtos homogéneos e padronizados, encontra maior vantagem na
simplicidade de coordenacdo que um unico fornecedor pode oferecer, evitando
aumento desnecessario na complexidade administrativa, que seria inevitavel com a
gestao de consorcios.

Além disso, a eficiéncia e a economicidade, principios basilares do art. 5° podem ser
comprometidas no caso de necessidade de articulagdo entre diversas empresas que
compdem um consércio. A responsabilidade solidéria requerida entre consorciados,
apesar de garantir seguranca juridica, pode ndo justificar-se em um escopo onde a
simplicidade do objeto e sua indivisibilidade favorecem um processo streamlined e
agil. A participagdo de consdrcios poderia aumentar o custo da logistica e a
complexidade na fiscalizacio, em desacordo com a economicidade desejada.

Por outro lado, a vedacdo a parlicipacdo em consorcio deve ser técnica e
juridicamente motivada, alinhando-se aos resultados pretendidos e aos requisitos do
art. 18, §1° inciso |, que previnem a perturbagdo da isonomia ou do julgamento
objetivo. Analisando-se os detalhes operacionais e o mercado de livros didaticos,
verifica-se gue a simplicidade, a eficiéncia e a rapidez sdo melhor alcangadas por meio
de uma contratacdo direta com um fornecedor individual. Assim, a vedagao a
participagdo de consoércios se mostra a opgao mais adequada, assegurando o
cumprimento eficiente dos objetivos contratuais e promovendo a economicidade e o
interesse publico, em conformidade com os dispositivos legais mencionados.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Ma anslise dos impactos ambientais decorrentes da aquisigao de livros didaticos para a
rede municipal de ensino de Piquet Carneiro/CE, identificam-se desafios relacionados
3 sustentabilidade ac longo do ciclo de vida desses materiais, conforme orientagdes do
art. 18, §1° inciso XIl da Lei n® 14.133/2021 e tendo por base a 'Descrigdo da Necessidade
da Contratacao' e a pesquisa de mercado. Considerando & geracaoc de residuos pela
embalagem e o potencial desperdicic no pdés-uso, antecipa-se a necessidade de
praticas gue minimizemn esses impactos ambientais, alinhando-se aos principios de
sustentabilidade do art. 5 da mesma lei. Observa-se que esse tipo de contratagao
pode impactar 0 meio ambiente devido ao uso extensive do papel — gue envolve a
producao, transporte e descarte — resultando em emisses de gases de efeito estufa,
poluicdo de dgua e uso intenso de recursos naturais. Para mitigar tais impactos,
recomenda-se priorizar impressées de livios gque utilizem papel reciclade ou
certificado por padrbes internacionais de gestdo florestal sustentavel, como F5C
(Forest Stewardship Council), @ que os fornecedores demonstrem a adesdo a praticas
sustentiveis em sua cadeia de producao. Ademais, promover a logistica reversa para
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termo de referéncia conforme art. 6°, inciso ¥l

A aplicagdo de medidas como incentivar o uso de materiais biodegradaveis e optar por
fornecedores que se comprometem com reducgoes significativas de carbono durante a
producao serd essencial para a realizacdo desse projeto. MNesse contexto, ©
planejamento sustentavel (art. 12} deve conduzir a solugdes que harmonizem as
esferas econdmica, social e ambiental e resultem na maior eficiéncia do processo
educacional (art. T1), sem constrangimentos administratives, mas acompanhando de
perto a execucdo de politicas ambientais adequadas. A proposta de exigéncias para
certificacdo da eficiéncia energética nas instalactes de bibliotecas escolares, junto a
um regulamente de boas praticas de uso desses materiais pelos alunos,
complementam as iniciativas sustentiveis e otimizam o consumo de recursos.
Ermbora o termo de referéncia ainda nio tenha previsdes especificas, a inclus@o dessas
diretrizes resguarda o municipio de impactos negativos indesejaveis e garante gue os
resultados pretendidos alinhem-se perfeitamente aos objetivos de economicidade e
adequacdo 3 legislagdo ambiental vigente. Conclui-se gue estas medidas sdo nao
apenas essenciais como estratégicas para consolidar um processo licitatdrio vantajoso
e ambientalmente responsavel {art. 5°).

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratacdo de livros didaticos para a rede municipal de ensino de Piguet
Carneiro/CE é considerada vidvel e vantajosa conforme o0s elementos técnicos,
econdémicos, operacionais e juridicos analisados no Estudo Técnico Preliminar (ETP). ©
processo esta em plena confarmidade com os principios da economicidade, eficiéncia
e interesse publico, conforme os artigos 5° e 11 da Lei n® 141332021, tendo sido
elaborado com base na descrigdo da necessidade de contratagdo anteriormente
identificada.

Os levantamentos de mercado realizados indicam a disponibilidade de fornecedores
capazes de atender aos requisitos educacionais e logisticos estabelecidos. As
estimativas de quantidade, alinhadas ao crescimento do numero de matriculas € a
necessidade de reserva técnica, foram validadas por dados concretos obtidos no
mercado. Aléem disso, o valor estimado do processo licitatorio foi cuidadosamente
calculado para garantir que se alinhe com a média local e nacional, cumprindo com as
disposices do art. 18, 515, inciso Xl da citada lei.

O processo de aquisicac propeslo com sua fundamentacdo legal mostra-se alinhado
ao planejamento estrategico municipal, mesmo nao havendo um Planc de
Contratacao Anual identificado para esse procedimento especifico, conforme orienta o
art. 40 da Lei n® 14133/2021. A articulagdo adeguada entre 0s componentes técnicos,
operacionais e de mercado sublinham a boa execucdo do planejamento do termo de
referéncia, conforme art. 67, inciso XX, uma vez que foram concideradas as condiches
de execucao, entrega e manutencao de sistema logistico eficiente.

Apresentando-se como uma solugao indispensavel para manter a continuidade do
ensino e melhorar a qualidade educacional dos alunos, a contratagdo representa uma
decis3o estratégica imprescindivel para assegurar o conteudo atualizado e compativel
com o contexto educacional local. Assim, sugere-se a contin uidade do processo
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a necessidade de supervisac adequada por parie da autoridade competente,
respeitando todo o arcabougo juridicc vigente.

Piquet Carneiro / CE, 13 de marco de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
FAaBlANA VIEIRA DE SOUSA
PRESIDENTE

- assinado eletronicamente
ROCILEIDE RODRIGUES MACIEL VIEIRA
MEMBRO

assinado eletronicarmente
JOAO DE ALCANTARA COSTA
MEMBRO
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